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Êóáû øè íà Íàäåæ äà ( -
ÔÈÕ)  çíàåò,  ÷òî  áåç

îðãðà áî òû  íå îáîé òèñü

Àíòî íî âà Ìàð ãà ðè òà(ÕÒÏ)
ñ÷è òà åò,  ÷òî ïðåä ñå äà òå ëåì

äîë æåí  áûòü ìóæ ÷è íà

Âûäâè íó òàÿ  ÒÍÂ  ô-îì Âàðà -
êó òà  Ìàðèÿ  â êàí äè äà òû  íà
ïðåä ñå äà òå ëÿ  íå ïðî øëà “ ïî
âîç ðà ñòó”,ò.ê. îêà çà ëàñü ñòó-

äåíò êîé 6- ãî âûïó ñêíî ãî  êóðñà

Ôèç õè ìèê  Àíäðåé
Ëàðþø êèí ïðåä ëà ãà åò

íàâå ñòè ïîðÿ äîê  â
îáùå æèò èè

Ìèõàé ëîâ ñêàÿ Åâãå íèÿ ( -
ÈÏÓÐ) çàíè ìà åò ñÿ íàó÷ íîé

ðàáî òîé  íà êàôå äðå  è íàäå åò ñÿ
 óâëå÷ü  ýòèì äðó ãèõ ñòó äåí òîâ

Ýêî ëîã Ìèõà èë Ðûæåí êîâ
 ãîòîâ ðàáî òàòü  â êîìàí äå

åäè íî ìû øëåí íè êîâ
Êèáåð íå òèê Åâãå íèé Ëåáå äåâ
ñ÷è òà åò,÷òî Ñòóä ñî âåò äîë æåí
çàíÿòü ñÿ òðó äîó ñòðîé ñòâîì  è

ðàáî ÷è ìè îòðÿ äà ìè

 ÕÎ×ÅØÜ,  ×ÒÎÁÛ  ÒÂÎÉ  ÃÎËÎÑ  ÁÛË ÓÑËÛ ØÀÍ?!ØÀÍ?!

“ À  êòî  æå  íå  õî÷åò”,- ñêà æå òå  âû  è áóäå òå òðè æäû
 ïðàâû. Óáå äèòü ñÿ  íà  äåëå,  ÷åãî  ñòîèò “ ãîëîñ” êàæ äî ãî,
ïîñòà ðà ëèñü 17 íîÿá ðÿ ìåí äå ëå åâ ñêèå ñòó äåí òû, ñîáðàâ øè -
åñÿ  íà êîí ôå ðåí öèþ  ïî ñîç äà íèþ Ñîâå òà ñòó äåí òîâ  è àñïè -
ðàí òîâ ÐÕÒÓ èì.Ä.È.Ìåí äå ëå å âà.

Ìåðî ïðèÿ òèå ãîòî âè ëîñü ñåðüåç íî  è îòâåò ñòâåí íî, èíè -
öèà òèâ íûå ãðóï ïû  íà ôàêóëü òå òàõ ïðî âå ëè ñîáðà íèÿ  ïî
âûäâè æå íèþ êàí äè äà òîâ  â Ñòóä ñî âåò.  Áûëè ñîñòà âëå íû
ñïè ñêè äåëå ãà òîâ  ïî 1-2 ñòó äåí òà  îò ó÷åá íîé ãðóï ïû. Ïðåä -
ñòà âè òå ëè  îò ôàêóëü òå òîâ íåñ êîëü êî  ðàç ñîáè ðà ëèñü, âûâå -
ðÿÿ  è ñîãëà ñî âû âàÿ  òåêñò Ïîëî æå íèÿ  î Ñòóä ñî âå òå, ðåãëà -
ìåíò êîí ôå ðåí öèè, äðó ãèå ïðî öå äóð íûå âîïðî ñû...

Îùåï êî âà Ìàê ñè ìà (ÒÎÕÔ): 
“Áóäó ùåå -  çà  íàìè
 Âûáîð -  çà  âàìè !”

Êîëåñ íè êîâ Åâãå íèé ( -
ÈÕÒ)  ñâîåé ïðî ãðàì ìîé
çàèí òå ðå ñî âàë ìíî ãèõ...

Ïðî äîë æå íèå  íà  ñòð.2,6

Êó÷å ðÿ âàÿ Àíà ñòà ñèÿ ( ÕÒÑ)
âûñòó ïè ëà  çà ïîëè òè êó

îòêðû òî ñòè  è ãëàñ íî ñòè ...
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 Ñîâåò ñòó äåí òîâ  è àñïè ðàí òîâ  ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà
1 Ëåáå äåâ  Å.  Ê-53  25 ×åð âÿ êî âà  À.  Ô-26

2 Òðîÿí êèí  À.  Êñ-50 26 Èâà íî âà  Ä.  Ô-36

3 Âàð¸ íî âà  À.  Ê-43 27 Ëàðþø êèí  À.  Ô-40

4  Ëóêèí  Ñ.  Î-36 28 Íåâî ëè íà  Í.  Ô-42

5 Ïóø êà ðå âà  Å.  Î-45 29 Èâëå âà  Å.  Ñ-35

6 Ïîíî ìà ðå âà  Î.  Î-45 30 Àíó ôðèå âà  À.  Ñ-35

7 Ùåïîò êè íà  Þ.  Î-46 31 Êóêàð êèí  Ñ.  Ñ-41

8 ×åð òàí  Â.  Î-44 32 Êó÷å ðÿ âàÿ  À.  ÌÃ-53

9 Îùåï êîâ  Ì.  Î-44 33 Ìîðî çîâ  Â.  ÏÐ-23

10 Àíòî íî âà  Ì.  Ï-45 34 Êóç íå öîâ  Â.  ÏÐ-23

11 Ãîëó íî âà  À.  Ï-41 35 Ìèõàé ëîâ ñêàÿ  Å.  ÏÐ-31

12 Áðûç ãà ëî âà  À.  Ï-33 36 Âàðà êó òà  Ì.  Í-63

13 Ãóñà ðî âà  Î.  Ýê-41 37 Äèà íî âà  Ò.  Í-33

14 Ãóð ãå íî âà  À.  Ýê-23 38 Ñèáè ëå âà  Ñ  Í-52

15 Êîñòè êî âà  Å.  Ýê-32 39 Áàëà áà å âà  Å.  È-34

16 Ðûæåí êîâ  Ì.  Ý-31 40 Êðèâ öî âà  Ò.  È-34
17 Ëåáå äåâ  Â.  Ý-31 41 Êîëåñ íè êîâ  Å.  È-35

18 Ñîë äà òî âà  Í.  Ý-42 42  Ïåñòîâ  Ê.  ÊÌ

19 ßìñêî âà  Í.  Ý-42 43 Ãðè ãî ðüåâ  À.  ÕÏ-31

20 Ìàð äà íîâ  À.  ÌÃ-52 44 Êàðà ãó ëÿí  Ì. àñïè ðàíò

21 Êóáû øè íà  Í.  ÂÊ-24 45 Ëåâóø êè íà  Î. àñïè ðàíò

22 Ãîëóá öî âà  Ì.  ÂÊ-24 46 Êîç ëîâ  À. àñïè ðàíò

23 Òûê âèí ñêèé  Ñ.  Ì-21 47 Áåëî óñî âà  Î. àñïè ðàíò

24 Øåëà ãèí  Ä.  ÑÒ-21

 Ãîñòè êîí ôå ðåí öèè îñòà ëèñü
äîâîëü íû àêòèâ íî ñòüþ ìîëî äå æè

Äåêà íû  ñ èíòå ðå ñîì ñëå äè ëè  çà
 õîäîì êîí ôå ðåí öèè ñòó äåí òîâ

ïðî äîë æå íèå  ñòð.1
 Â  äåíü êîí ôå ðåí öèè  óæå  ñ  óòðà  â

óíè âåð ñè òå òå ÷óâ ñòâî âà ëîñü çàìåò íîå
îæè âëå íèå.  Âîçëå  ÁÀÇà ðàç ìå ñòè ëèñü
ñòåí äû  ñ ïðî ãðàì ìà ìè êàí äè äà òîâ  îò
ôàêóëü òå òîâ  íà  ïîñò ïðåä ñå äà òå ëÿ
Ñòóä ñî âå òà  è  ñòîëû  äëÿ ðåãè ñòðà öèè.
 Çà  ÷àñ  äî íàç íà ÷åí íî ãî âðå ìå íè  âîçëå
 ýòèõ ñòî ëîâ íà÷à ëè ñîáè ðàòü ñÿ ãðóï ïû
ñòó äåí òîâ,  è âñêî ðå  îíè  óæå çàïîë íè ëè
 âñå ïðî ñòðàíò ñòâî  ïåðåä àêòî âûì
çàëîì.Òà êîå êîëè ÷å ñòâî ó÷à ùèõ ñÿ
îäíî âðå ìåí íî  ìîæíî óâè äåòü  íå  ÷àñòî
-  1 ñåí òÿá ðÿ  äà  âî  âðåìÿ ìàñ ñî âûõ ëåê -
öèé  ïî ôèçè ÷å ñêî ìó âîñ ïè òà íèþ  è
 ÏÓÐó.  Ñòàëî  ÿñíî,  ÷òî îïà ñå íèÿ  íà
 ìàëóþ  ÿâêó ñòó äåí òîâ  áûëè íàïðàñ íû -
âîïðî ñû, âûíå ñåí íûå  íà êîí ôå ðåí öèþ,
ïî-íà ñòîÿ ùå ìó âîë íó þò ñòó äåí òîâ  è
àñïè ðàí òîâ Ìåí äå ëå åâ êè.

Ïðî öå äó ðà ðåãè ñòðà öèè  òåì âðå ìå -
íåì çàòÿ ãè âà ëàñü (Ðåãè ñòðà öèîí íàÿ
êîìèñ ñèÿ ïîäî øëà  ê  ñâîèì îáÿ çàí íî -
ñòÿì ïðèí öè ïè àëü íî -  â  èòîãå  èç 425
äåëå ãà òîâ , âûäâè íó òûõ ôàêóëü òå òà ìè,
çàðå ãè ñòðè ðî âà ëîñü 375),  íî äåëå ãà òû
 è ìíî ãî ÷è ñëåí íûå  ãîñòè òåð ïå ëè âî
 æäàëè, ñîç íà âàÿ âàæ íîñòü îðãà íè çà -
öèîí íî ãî ìîìåí òà. Ãîñòÿ ìè  â  ýòîò  äåíü
ñ÷è òà ëèñü  âñå,  êòî  íå  èìåë ñïå öèàëü íî -
ãî ìàí äà òà -  èìè  ñòàëè Ïðå çè äåíò  è
ðåê òîð Óíè âåð ñè òå òà, äåêà íû  è çàìå -
ñòè òå ëè äåêà íîâ  ïî÷òè  âñåõ ôàêóëü òå -
òîâ, ïðî ðåê òî ðû  è ðóêî âî äè òå ëè
ïîäðàç äå ëå íèé, ïðåä ñòà âè òå ëè ïðîô êî -

ìîâ ñòó äåí òîâ  è ñîòðóä íè êîâ  è äðó ãèå
çàèí òå ðå ñî âàí íûå  ëèöà.

 Ïîñëå ïðè âåò ñòâåí íî ãî  ñëîâà íàøå -
ãî ðåê òî ðà Êîëåñ íè êî âà Âëà äè ìè ðà
Àëåê ñàí äðî âè ÷à, ïîæå ëàâ øå ãî óñïåø -
íîé ðàáî òû êîí ôå ðåí öèè ñòó äåí òîâ,
ïðî ðåê òîð  ïî âîñ ïè òà òåëü íîé ðàáî òå
Òàï òó íîâ  Â.Í. ïðåä âà ðèë ïîâåñ òêó
êðàò êèì ýêñêóð ñîì  ïî îñíîâ íûì ýòà -
ïàì ñòó äåí ÷å ñêî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ.
Ïðåä ëî æèâ  èçáðàòü ïðå çè äè óì,  îí
ïåðå äàë  âñþ ïîë íî òó âëà ñòè  íà ñòó äå -
÷å ñêîì ôîðó ìå  ñàìèì ó÷à ùèì ñÿ.

 Íàäî îòìå òèòü,  ÷òî àêòèâ íîñòü ñòó -
äåí òîâ  â  ýòîò  äåíü  áûëà îïðà âäà íà -  èì
ïðåä ñòîÿëî  âûáðàòü êîë ëå ãè àëü íûé
 îðãàí, êîòî ðûé ñìî æåò îïå ðà òèâ íî
 ðåøàòü íàñóù íûå ïðî áëå ìû ó÷à ùèõ ñÿ,
 âëèÿòü  íà êà÷å ñòâî îáðà çî âà òåëü íî ãî
ïðî öåñ ñà, âçàè ìî äåé ñòâî âàòü  ñ ðóêî -
âîä ñòâîì óíè âåð ñè òå òà, ñïî ñîá ñòâî âàòü
ñîç äà íèþ óñëî âèé  äëÿ ðåà ëè çà öèè èíè -
öèà òèâ ñòó äåí òîâ. 

Èòî ãîì ìíî ãî ÷à ñî âûõ äåáà òîâ  è
ïðå íèé  ïî ïîâåñò êå  äíÿ  ñòàëè:

1- Ïðè íÿ òèå ðåøå íèÿ  î ñîç äà íèè
Ñîâå òà ñòó äåí òîâ  è àñïè ðàí òîâ  ÐÕÒÓ.

2-Óòâåð æäå íèå Ïîëî æå íèÿ  î. Ñîâå -
òå ñòó äåí òîâ  è àñïè ðàí òîâ  ÐÕÒÓ

3-Óòâåð æäå íèå îñíîâ íûõ íàïðà âëå -
íèé ðàáî òû Ñîâå òà ñòó äåí òîâ  è àñïè -
ðàí òîâ ÐÕÒÓ.

Ïðî äîë æå íèå  íà  ñòð. 6

Ïðî öå äó ðó ïîä ñ÷å òà ãîëî ñîâ  ìîãëè
íàáëþ äàòü  âñå æåëàþ ùèå...

Ïðåä ñå äà òåëü ñòâóþ ùèé Âëà äè ìèð
×åð òàí  ñî ñâîè ìè íåëåã êè ìè îáÿ çàí íî -
ñòÿ ìè ñïðà âèë ñÿ äîñòîé íî

Ôîòî ðå ïîð òàæ  Ñ. Ëóêè íà
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Ïåð âàÿ ïÿòè ëåò êà

Àêà äå ìèê  ÐÀÍ Ï.Ä.Ñàð êè ñîâ, ïðå -
çè äåíò Ðîñ ñèé ñêî ãî õèìè ÷å ñêî ãî îáùå -
ñòâà  èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà, ïðå çè äåíò
 ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà.

-  Ïàâåë Äæè áðà å ëî âè÷!  Êàê èçâåñò íî,
Äìè òðèé Èâà íî âè÷ Ìåí äå ëå åâ  áûë  íå
òîëü êî âåëè êèì ðóñ ñêèì õèìè êîì,   íî  è
ïåð âûì  â Ðîñ ñèè èäåî ëî ãîì èíòå ãðè ðî -
âàí íîé ëîãè ñòè êè õèìè ÷å ñêèõ ïðåä ïðèÿ -
òèé  è ïðè êëàä íûì ýêî íî ìè ñòîì.  Êàê  Âû
ñ÷è òà åòå, ñåãîä íÿ  â Ðîñ ñèè  â  êàêîé ñòå -
ïå íè âûïîë íÿ þò ñÿ íàêà çû âåëè êî ãî ðóñ -
ñêî ãî ó÷å íî ãî. 

- Äìè òðèé Èâà íî âè÷ Ìåí äå ëå åâ óäå -
ëÿë  ìíîãî âðå ìå íè
èññëå äî âà íèÿì ýêî -
íî ìè ÷å ñêîé ýôôåê -
òèâ íî ñòè ðàáî òû
õèìè ÷å ñêèõ ïðî èç -
âîäñòâ.  Î÷åíü õîðî -
øî,  ÷òî  â ñîâðå ìåí -
íîé Ðîñ ñèè  èäåè
 Ä.È. Ìåí äå ëå å âà  â
îáëà ñòè èíòå ãðè ðî -
âàí íîé ëîãè ñòè êè
íàõî äÿò øèðî êîå
ïîíè ìà íèå  ñðåäè
ó÷å íûõ, ãîñó äàð -
ñòâåí íûõ  è îáùå -
ñòâåí íûõ äåÿ òå ëåé,
ðóêî âî äè òå ëåé âåäó -
ùèõ ïðåä ïðèÿ òèé
õèìè ÷å ñêîé  è ñìåæ -
íûõ  ñ  íåé îòðà ñëåé
ïðî ìû øëåí íî ñòè. Îäíà êî  â íàñòîÿ ùåå
 âðåìÿ Ðîñ ñèÿ íåñ êîëü êî îòñòà åò  îò ïåðå -
äî âûõ ãîñó äàðñòâ  â îáëà ñòè îïòè ìàëü -
íîé îðãà íè çà öèè  è óïðà âëå íèÿ ðåñóð ñî -
ñáå ðå æå íè åì  íà õèìè ÷å ñêèõ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿõ, óïðà âëå íèÿ ðåñóð ñî ñáå ðå ãàþ ùè ìè
ýêî ëî ãè ÷å ñêè áåçî ïàñ íû ìè öåïÿ ìè
ïîñòà âîê õèìè ÷å ñêèõ ïðåä ïðèÿ òèé.  Òàê,
 ïî ñðàâ íå íèþ  ñ âåäó ùè ìè çàïàä íû ìè
ðîñ ñèé ñêèå õèìè ÷å ñêèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ-
àíà ëî ãè  èìåþò  î÷åíü íåâû ñî êèå ïîêà çà -
òå ëè ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ  è çàò ðà ÷è âà þò
 íà 15-20% áîëü øå  ñûðüÿ  è  íà 30-40%
áîëü øå ýíåð ãèè  íà åäè íè öó ãîòî âîé
õèìè ÷å ñêîé ïðî äóê öèè  â  öåïÿõ ïîñòà -
âîê.  Â Ðîñ ñèè  ìíîãî ðàáî òû  äëÿ ëîãè -
ñòîâ õèìè ÷å ñêèõ ïðåä ïðèÿ òèé: íåîáõî -
äè ìî ïðî åê òè ðî âàòü òðå áó å ìûå ðåñóð ñî -
ñáå ðå ãàþ ùèå ýêî ëî ãè ÷å ñêè áåçî ïàñ íûå
 öåïè ïîñòà âîê, âêëþ ÷à þùèå  âñå ñòà äèè
ïðî ìû øëåí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà -
ñíàá æå íèå, ïðî èç âîä ñòâî  è ðàñïðå äå ëå -
íèå; íåîáõî äè ìî ñíè æàòü ïîòå ðè  ïðè

òðàíñ ïîð òè ðîâ êå  ñûðüÿ  ê òðå áóå ìûì
 ìåñòàì ïðî èç âîä ñòâà òðå áó å ìîé õèìè ÷å -
ñêîé ïðî äóê öèè  è  äð. Ñëå äó åò èñïîëü çî -
âàòü ñèñòåì íûé ïîä õîä  è ëîãè ñòè ÷å ñêèå
ñòðà òå ãèè, êîòî ðûå îáåñ ïå ÷è âà þò öåëî -
ñòíîå âîñ -
ïðèÿ òèå ïðî -
ìû øëåí íî ãî
ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñòâà  íà
ïðàê òè êå,  î
 ÷¸ì  è ãîâî -
ðèë  â  ñâîèõ
«Ç à â å ò  íûõ
 ìûñëÿõ»  â
1904  ãîäó

 Ä.È. Ìåí äå ëå åâ. 
-  Ïàâåë Äæè -

áðà å ëî âè÷, êàêî âà
 ðîëü èííî âà öèîí -
íûõ ñïå öèàëü íî -
ñòåé «ëîãè ñòè êà  è
óïðà âëå íèå öåïÿ ìè
ïîñòà âîê»  è
«ìåíåä æìåíò âûñî -
êèõ òåõ íî ëî ãèé»  â
ñèñòå ìå âûñøå ãî
ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî
îáðà çî âà íèÿ Ðîñ -
ñèè ?

-  Îäíà  èç êëþ ÷å âûõ  çàäà÷  âûñøåé
 øêîëû  è Ìåí äå ëå åâ ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà
– ãîòî âèòü âûñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå
 êàäðû  äëÿ õèìè ÷å ñêîé îòðà ñëè.   Ëîãèñò
 è èíæå íåð-ìå íå äæåð  ïî íàó êî ̧ì êèõ òåõ -
íî ëî ãèÿì –  ýòî  äâà  òèïà ñïå öèà ëè ñòîâ,
 äâà èíòåë ëåê òó àëü íûõ  çâåíà, êîòî ðûå,
áåçó ñëîâ íî, íåîáõî äè ìû ñèñòå ìå óïðà -
âëå íèÿ ðåñóð ñî ñáå ðå ãàþ ùè ìè ýêî ëî ãè ÷å -
ñêè áåçî ïàñ íû ìè öåïÿ ìè ïîñòà âîê õèìè -
÷å ñêîé ïðî äóê öèè  äëÿ îïòè ìàëü íî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ðîñ -
ñèé ñêîé ïðî ìû øëåí íî ñòè  â óñëî âèÿõ
ãëî áà ëè çà öèè  è ìåæ äó íà ðîä íîé êîí êó -
ðåí öèè.  Ëîãèñò,  ñ  îäíîé ñòî ðî íû, îðãà -
íè çó åò  è îñó ùåñò âëÿ åò ñòðà òå ãè ÷å ñêîå
ïëà íè ðî âà íèå ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ  è îïå -
ðà òèâ íîå óïðà âëå íèå  âñåé  öåïüþ ïîñòà -
âîê õèìè ÷å ñêîé ïðî äóê öèè,  à èíæå íåð-
ìå íå äæåð - îðãà íè çó åò âíå äðå íèå  è
óïðà âëÿ åò ýêñïëó à òà öè åé òðå áó å ìûõ
íàó êî ̧ì êèõ òåõ íî ëî ãèé  äëÿ ýêî íî ìè ÷å -
ñêè ýôôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ

 öåïè ïîñòà âîê.  Òàêèì îáðà çîì,  ÐÕÒÓ
 èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà ãîòî âèò  â íàñòîÿ -
ùåå  âðåìÿ  ñïå öèà ëè ñòîâ, êîòî ðûå, áåçó -
ñëîâ íî, âîñ òðå áî âà íû êðó ïíû ìè âåð òè -
êàëü íî-èí òå ãðè ðî âàí íû ìè êîì ïà íèÿ ìè
õèìè ÷å ñêî ãî  è òîïëèâ íî-ýíåð ãå òè ÷å ñêî ãî
êîì ïëåê ñîâ Ðîñ ñèè, ñðåä íèì áèç íå ñîì,
íàó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëü ñêè ìè  è îïûò íî-
âíå äðåí ÷å ñêè ìè öåí òðà ìè, íàó êî ãðà äà -
ìè.

Ïðî ôåñ ñîð  Â.À Êîëåñ íè êîâ, ðåê òîð
 ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà.

- Âëà äè ìèð Àëåê ñàí äðî âè÷!  Êàêîå
çíà ÷å íèå  èìåþò  äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî -

ìè êè  íîâûå ñïå öèàëü -
íî ñòè «ëîãè ñòè êà  è
óïðà âëå íèå öåïÿ ìè
ïîñòà âîê»  è «ìåíåä -
æìåíò âûñî êèõ òåõ íî -
ëî ãèé».

-  Â óñëî âèÿõ
 æåñòêîé ìåæ äó íà ðîä -
íîé êîí êó ðåí öèè  è
áëè æàé øå ãî âñòó ïëå -
íèÿ  ÐÔ  â  ÂÒÎ âàæ -
íåé øè ìè çàäà ÷à ìè
 äëÿ Ðîñ ñèè  â íàñòîÿ -
ùåå  âðåìÿ ÿâëÿ þò ñÿ
ðàç ðà áîò êà  è ðåà ëè çà -
öèÿ âûñî êèõ ðåñóð ñî -
ñáå ðå ãàþ ùèõ òåõ íî ëî -

ãèé, îáåñ ïå ÷è âàþ ùèõ ãëó áî êóþ ïåðå ðà -
áîò êó ïðè ðîä íûõ ðåñóð ñîâ;  à  òàêæå ñîç -
äà íèå òðàíñ-íà öèî íàëü íûõ  è âñå ðîñ ñèé -
ñêèõ  öåïåé ïîñòà âîê  è ëîãè ñòè ÷å ñêèõ
 ñèñòåì. Äàí íûå  öåïè ïîñòà âîê îáåñ ïå ÷è -
ëè  áû âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå  ñâÿçè,
íàïðè ìåð,  ìåæäó ïðî ìû øëåí íû ìè ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ìè Åâðî ïû  è  Àçèè.  Òàêèì îáðà -
çîì, ïîâû ñèë ñÿ  áû óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ -
ïî ñîá íî ñòè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè,  òàê
 êàê  áûëî  áû èñïîëü çî âà íî óíè êàëü íîå
ãåî ãðà ôè ÷å ñêîå ïîëî æå íèå Ðîñ ñèè.  Äëÿ
âûïîë íå íèÿ óêà çàí íûõ  çàäà÷ íåîáõî äè -
ìû ïðèí öè ïè àëü íî  íîâûå óïðà âëåí ÷å -
ñêèå  è èíæå íåð íûå  êàäðû, íàïðè ìåð,
ëîãè ñòû  è èíæå íå ðû-ìå íå äæå ðû  ïî íàó -
êî åì êèì (âûñî êèì) òåõ íî ëî ãèÿì.  

- Âëà äè ìèð Àëåê ñàí äðî âè÷,   Âàøè
ïîæå ëà íèÿ íîâî ìó ó÷åá íî-íà ó÷ íî ìó
ïîäðàç äå ëå íèþ Ìåí äå ëå åâ ñêî ãî óíè âåð -
ñè òå òà - Ìåæ äó íà ðîä íî ìó èíñòè òó òó
Ëîãè ñòè êè ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ  è òåõ íî -
ëî ãè ÷å ñêîé èííî âà òè êè.    

-  Æåëàþ Ìåæ äó íà ðîä íî ìó èíñòè òó -
òó îòêðû òèÿ  íîâûõ ñïå öèàëü íî ñòåé
âûñøå ãî ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî îáðà çî âà -
íèÿ, äàëü íåé øå ãî ðàçâè òèÿ íàó÷ íûõ
ðàç ðà áî òîê  â îáëà ñòè ôèçè êî õè ìèè,
ëîãè ñòè êè ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ, òåõ íî ëî -
ãè ÷å ñêîé èííî âà òè êè.  Æåëàþ äàëü íåé -
øå ãî óñè ëå íèÿ ìåæ äó íà ðîä íûõ äåëî âûõ
êîí òàê òîâ  ñ óíè âåð ñè òå òà ìè Çàïàä íîé
Åâðî ïû,  à  òàêæå  ñ íàó÷ íî-èñ ñëå äî âà -
òåëü ñêè ìè èíñòè òó òà ìè  ÐÀÍ, ðîñ ñèé ñêè -
ìè ïðî ìû øëåí íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè.

Àêà äå ìèê  ÐÀÎ,  ÷ë.-êîðð.  ÐÀÍ   Ã.À.

 ÏÈÎÍÅÐÛ Â ËÎÃÈÑÒÈÊÅ

Ðóêî âî äè òåëü  ÓÍÖ Ëîãè ñòè êè 
ïðî ôåñ ñîð  Â.Ï. Ìåøàë êèí  ñ ïåð âû -
ìè ìàãè ñòðàí òà ìè  è àñïè ðàí òà ìè

 Ïî ñëó ÷àþ  ïÿòîé ãîäîâ ùè íû ïðå îá ðà çî âà íèÿ  ÓÌÖ “Ëîãè ñòè êè”  â êàôå äðó
ëîãè ñòè êè  è ýêî íî ìè ÷å ñêîé èíôîð ìà òè êè  ìàãèñòð ìåíåä æìåí òà  ïî ëîãè ñòè êå
 Àíäðåé  Øâåö  âçÿë èíòåð âüþ  ó èçâåñò íûõ ó÷å íûõ, ãîñó äàð ñòâåí íûõ  è îáùå ñòâåí -
íûõ äåÿ òå ëåé, êîòî ðûå  ìû ïðè âî äèì  ñ íåêî òî ðû ìè ñîêðà ùå íèÿ ìè. 
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ßãî äèí, ïðî ôåñ ñîð  ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È.
Ìåí äå ëå å âà,  ìèíèñòð îáðà çî âà íèÿ
 ÑÑÑÐ  â 1985-1991  ãã.

- Ãåí íà äèé Àëåê ñå åâè÷!  Êàê  Âû  â
íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ òðàê òó åòå ïîíÿ òèå
«ëîãè ñòè êà»? 

Ëîãè ñòè êà -  ýòî
 íàóêà  è  âèä óïðà -
âëåí ÷å ñêîé äåÿ -
òåëü íî ñòè  î
ðàöèî íàëü íîì
 ïóòè ëþáî ãî
ïðî öåñ ñà,  áóäü-
òî äâè æå íèå
ìàòå ðèàëü íûõ
ðåñóð ñîâ  èëè
 ïîòîê çíà íèé  ïðè
ñîç äà íèè òðå áó å -
ìî ãî èíòåë ëåê òó àëü -
íî ãî êàïè òà ëà.  ×òîáû
îñó ùåñò âëÿòü êàêîé-ëè áî
ïðî öåññ - îáðà çî âà íèå, ïðî ìû øëåí íîå
ïðî èç âîä ñòâî, ãîñó äàð ñòâåí íîå óïðà âëå -
íèå  è  ò.ä.  ïî ðàöèî íàëü íî ìó  ïóòè,
íåîáõî äèì, ïðåæ äå  âñåãî, êîì ïëåêñ íûé
ïîä õîä, öåëî ñòíîå âîñ ïðèÿ òèå äàí íî ãî
ïðî öåñ ñà. Ëîãè ñòè êà  ó÷èò îïòè ìàëü íî
ïîä õî äèòü  ê îðãà íè çà öèè  è óïðà âëå íèþ
ëþáî ãî ïðî öåñ ñà  íà ïðàê òè êå.   

- Êàêî âà  Âàøà îöåí êà ïîòðåá íî ñòè  â
çíà íèÿõ  ïî ëîãè ñòè êå  ó ðóêî âî äè òå ëåé
õèìè ÷å ñêèõ, íåô òå õè ìè ÷å ñêèõ, ôàð ìà -
öåâ òè ÷å ñêèõ  è ïèùå âûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ
Ðîñ ñèè. 

- Ñ÷è òàþ,  ÷òî áàçî âû ìè çíà íèÿ ìè  ïî
ëîãè ñòè êå äîë æíû îáëà äàòü  ëþáûå
óïðà âëåí öû ëþáî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
íàïðè ìåð, õèìè ÷å ñêî ãî  èëè íåô òå õè ìè -
÷å ñêî ãî, ôàð ìà öåâ òè ÷å ñêî ãî  èëè ïèùå -
âî ãî,  à  òàêæå ïðåä ïðè ÿ òèÿ  ñôåðû ìàëî -
ãî íàó êî ̧ì êî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà.
Äàí íûå ðóêî âî äè òå ëè äîë æíû  èìåòü
öåëî ñòíîå âîñ ïðèÿ òèå  âñåãî ïðî öåñ ñà
ïðî ìû øëåí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà,
çàëî ãîì êîòî ðî ãî ÿâëÿ þò ñÿ òðå áó å ìûå
çíà íèÿ  ïî ëîãè ñòè êå. 

Àêà äå ìèê  ÐÀÍ  Í.Ò. Êóç íå öîâ,
ñîâåò íèê  ÐÀÍ,  çàâ. íàó÷ íîé ëàáî ðà òî ðè -
åé Èíñòè òó òà  Îáùåé  è íåîð ãà íè ÷å ñêîé
 õèìèè  èì.  Í.Ñ. Êóð íà êî âà  ÐÀÍ, äèðåê -
òîð  ÈÎÍÕ   â 2000 – 2004  ãã.

-Íèêî ëàé Òèìî ôå åâè÷!   Âàñ  ïî  ïðàâó
 ìîæíî íàç âàòü ìåí äå ëå åâ öåì.  Â  ñâÿçè  ñ
 ýòèì  âîïðîñ:  êàê  Âû îöå íè âà åòå èííî âà -
öèîí íûé ïîòåí öèàë  ÐÕÒÓ  â ðàçâè òèè
âûñøå ãî ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî îáðà çî âà -
íèÿ  ÐÔ.

- Áåçó ñëîâ íî, Ìåí äå ëå åâ ñêèé óíè -
âåð ñè òåò  è,  â ÷àñò íî ñòè, Ìåæ äó íà ðîä -
íûé èíñòè òóò Ëîãè ñòè êè ðåñóð ñî ñáå ðå -
æå íèÿ  è òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé èííî âà òè êè,
ñîç äàí íûé íåäàâ íî  íà îñíî âå êàôå äðû
Ëîãè ñòè êè , îáëà äà åò çíà ÷è òåëü íûì
èííî âà öèîí íûì ïîòåí öèà ëîì.  Â èíñòè -
òó òå  åñòü çäî ðî âîå èíòåë ëåê òó àëü íîå
 ÿäðî,  åñòü êîë ëåê òèâ – êîìàí äà, êîòî ðàÿ
 ÷åòêî ïîíè ìà åò  è âûïîë íÿ åò ïîñòà âëåí -
íûå çàäà ÷è îïòè ìàëü íûì  ïóòåì.  Åñòü
èííî âà öèîí íûå ñïå öèàëü íî ñòè âûñøå ãî
ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî îáðà çî âà íèÿ: «ëîãè -

ñòè êà  è óïðà âëå íèå öåïÿ ìè ïîñòà âîê»  è
«ìåíåä æìåíò âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé»,  à
 òàêæå îòêðû òà ïðî ãðàì ìà äîïîë íè òåëü -
íî ãî ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî îáðà çî âà íèÿ « -
Ìàãèñòð ( Ìàñòåð) äåëî âî ãî àäìè íè ñòðè -
ðî âà íèÿ -  ÌÂÀ»  ïî ñïå öèà ëè çà öèè « -

Ìàëûé  è ñðåä íèé áèç íåñ». Îäíà êî,  ïî
 ìîåìó ìíå íèþ,  â íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ

äàí íîå ïîäðàç äå ëå íèå  åùå  íå
îáëà äà åò òðå áó å ìîé ìàòå -
ðèàëüíî-òåõ íè ÷å ñêîé  áàçîé,
äîñòà òî÷ íûì êîëè ÷å ñòâîì ïëî -
ùà äåé  äëÿ ïðî âå äå íèÿ ëåê -
öèîí íûõ  è ïðàê òè ÷å ñêèõ çàíÿ -
òèé  è  ò.ä., êîòî ðûå íåîáõî äè -
ìû  äëÿ óñïåø íîé ðåà ëè çà öèè

èííî âà öèîí íî ãî ïîòåí öèà ëà äàí -
íî ãî èíñòè òó òà.       
- Íèêî ëàé Òèìî ôå åâè÷, êàêî âà

 ðîëü ëîãè ñòîâ  è èíæå íå ðîâ-ìå íå äæå -
ðîâ  ïî íàó êî åì êèì (âûñî êèì) òåõ íî ëî -
ãèÿì  â óñëî âèÿõ «ýêî íî ìè êè çíà íèé»? 

- Ìåíåä æìåíò âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé  è
ëîãè ñòè êà ñâÿ çà íû  äðóã  ñ äðó ãîì.  Åñëè
óãîä íî,  îíè äîïîë íÿ þò  äðóã  äðóãà.
Èíæå íåð-ìå íå äæåð  ïî íàó êî åì êèì
(âûñî êèì) òåõ íî ëî ãèÿì  äëÿ óñïåø íîé
 ñâîåé ïðî ôåñ ñèî íàëü íîé äåÿ òåëü íî ñòè
äîë æåí îáëà äàòü áàçî âû ìè çíà íèÿ ìè  ïî
ëîãè ñòè êå  è óïðà âëå íèþ öåïÿ ìè ïîñòà -
âîê.  Â  ñâîþ î÷å ðåäü,  ëîãèñò äîë æåí
îáëà äàòü áàçî âû ìè çíà íèÿ ìè  â îáëà ñòè
íàó êî ̧ì êèõ òåõ íî ëî ãèé ñîç äà íèÿ  è óïðà -
âëå íèÿ ðåñóð ñî ñáå ðå ãàþ ùè ìè ýêî ëî ãè ÷å -
ñêè áåçî ïàñ íû ìè öåïÿ ìè ïîñòà âîê. Ñ÷è -
òàþ,  ÷òî ðîñ ñèé ñêî ìó áèç íå ñó íåîáõî äè -
ìî àêòèâ íî ïðèâ ëå êàòü ëîãè ñòîâ  è èíæå -
íå ðîâ-ìå íå äæå ðîâ  ïî íàó êî ̧ì êèì òåõ íî -
ëî ãèÿì  ê îðãà íè çà öèè  è óïðà âëå íèþ
ñâîè ìè öåïÿ ìè ïîñòà âîê. 

Àêà äå ìèê  ÐÀÍ  Ë.È. Ëåîí òüåâ,  ÷ëåí
Ïðå çè äè ó ìà  ÐÀÍ, ãåíå ðàëü íûé äèðåê -
òîð Àãåíò ñòâà  ïî óïðà âëå íèþ íåäâè æè -
ìî ñòüþ  ÐÀÍ.

- Ëåî ïîëüä Èãî ðå âè÷!  Êàêîå  ìåñòî,
 íà  Âàø  âçãëÿä,  â äàí íîì óïðà âëå íèè
çàíè ìà åò ëîãè ñòè êà æèç íå äåÿ òåëü íî ñòè
îðãà íè çà öèé? 

- Ëîãè ñòè êà, èñïîëü çóÿ ñèñòåì íûé
ïîä õîä, áåçó ñëîâ íî, èãðà åò  îäíó  èç êëþ -
÷å âûõ  ðîëåé  â óïðà âëå íèè çäà íèÿ ìè,
ñîîðó æå íèÿ ìè, îáî ðó äî âà íè åì  è áåçî -
ïàñ íî ñòüþ æèç íåîáåñ ïå ÷å íèÿ ðàç ëè÷ íûõ
îðãà íè çà öèé.   Âàæíî,  ÷òîáû ðåñóð ñî-  è
ýíåð ãîñ áå ðå ãàþ ùèå òåõ íî ëî ãèè  è îáî ðó -
äî âà íèå ïðè ìå íÿ ëèñü  âî  âñåõ ïîä ñè ñòå -
ìàõ æèç íåîáåñ ïå ÷å íèÿ çäà íèé  è ñîîðó -
æå íèé.   Òàêèì îáðà çîì,  áóäåò äîñòè ãàòü -
ñÿ âûñî êèé óðî âåíü ýêñïëó à òà öèè îôèñ -
íûõ çäà íèé, íàó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ
êîì ïëåê ñîâ, çäà íèé  è îáî ðó äî âà íèÿ
îïûò íî-âíå äðåí ÷å ñêèõ ïðåä ïðèÿ òèé.
Ñëå äî âà òåëü íî,  è êà÷å ñòâî  æèçíè íàñå -
ëå íèÿ Ðîñ ñèè  áóäåò  ðàñòè.      

-  À êàêî âà  ðîëü ëîãè ñòè êè  â  ìàëîì
íàó êî ̧ì êîì ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâå? 

- Ëîãè ñòè êà, áåçó ñëîâ íî,  âàæíà  è  â
 ìàëîì íàó êî ̧ì êîì ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâå.  Ëîãèñò ðàç ðà áà òû âà åò  è ðåà ëè çó åò
 íà ïðàê òè êå ðàöèî íàëü íûé  ïóòü ïåðå õî -

äà  îò «ïðî áèð êè» (ëàáî ðà òîð íî ãî ìàñ -
øòà áà)  äî ñåðèé íî ãî ïðî èç âîä ñòâà
êàêîé-ëè áî íàó êî ̧ì êîé ïðî äóê öèè  â
 õèìèè, ìåòàë ëóð ãèè  è äðó ãèõ îòðà ñëÿõ
ïðî ìû øëåí íî ñòè.     Âàæíî,  ÷òîáû îïòè -
ìàëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ  è óïðà âëå íèå ðàç -
ëè÷ íû ìè ïîòî êà ìè  áûëî  íà  âñåõ ñòà äèÿõ
æèç íåí íî ãî  öèêëà íàó êî ̧ì êîé ïðî äóê -
öèè.  Â íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ  ýòà çàäà ÷à âîç -
ëà ãà åò ñÿ  íà  òàêèõ  íîâûõ  äëÿ ñîâðå ìåí -
íîé Ðîñ ñèè ñïå öèà ëè ñòîâ,  êàê  ëîãèñò  è
èíæå íåð-ìå íå äæåð  ïî íàó êî ̧ì êèì
(âûñî êèì) òåõ íî ëî ãèÿì.     

- Ëåî ïîëüä Èãî ðå âè÷, íåäàâ íî  â
 ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà   áûëî ñîç äà -
íî  íîâîå ó÷åá íî-íà ó÷ íîå ïîäðàç äå ëå íèå
– Ìåæ äó íà ðîä íûé èíñòè òóò Ëîãè ñòè êè
ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ  è òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé
èííî âà òè êè, êîòî ðûé âîç ãëà âèë  ÷ë.-êîðð.
 ÐÀÍ, ïðî ôåñ ñîð  Â.Ï. Ìåøàë êèí.  Êàê
 Âû îõà ðàê òå ðè çó åòå äàí íîå ñîáû òèå? 

-  Ýòî  î÷åíü ïðà âèëü íîå ðåøå íèå.  Â
íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ ïîìè ìî ðàçâè òèÿ âàæ -
íûõ  äëÿ ðîñ ñèé ñêîé  íàóêè íàïðà âëå íèé
- ëîãè ñòè êè,  â ÷àñò íî ñòè, ëîãè ñòè êè
ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ  è òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé
èííî âà òè êè, íåîáõî äè ìî îñó ùåñò âëÿòü  è
ðàçâè òèå âûñøå ãî ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî
îáðà çî âà íèÿ Ðîñ ñèè  è èíòå ãðà öèþ  åãî  ñ
íàó êîé  è ïðî ìû øëåí íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ -
ìè. Ñ÷è òàþ,  ÷òî Ìåæ äó íà ðîä íûé èíñòè -
òóò Ëîãè ñòè êè ðåñóð ñî ñáå ðå æå íèÿ  è òåõ -
íî ëî ãè ÷å ñêîé èííî âà òè êè  ÐÕÒÓ  èì.
 Ä.È. Ìåí äå ëå å âà  êàê èííî âà öèîí íîå
ó÷åá íî-íà ó÷ íîå ïîäðàç äå ëå íèå óñïåø íî
ñïðà âèò ñÿ  ñ âûïîë íå íè åì ïîñòà âëåí íûõ
 çàäà÷. 

Àêà äå ìèê  ÐÀÍ  À.Þ. Öèâà äçå,
äèðåê òîð Èíñòè òó òà ôèçè ÷å ñêîé  õèìèè
 è ýëåê òðî õè ìèè  èì.  À.Í. Ôðóì êè íà

-  Àñëàí Þñó ïî âè÷! Èçâåñò íî,  ÷òî
 äîëÿ ìàëî ãî áèç íå ñà,  â  òîì  ÷èñëå ìàëî ãî
íàó êî åì êî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà,  â
âûñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ýêî íî ìè êå ðàçâè -
òûõ  ñòðàí  â íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ ñîñòà âëÿ åò
 îêîëî 80%.  Êàê  Âû îöå íè âà åòå ïåðñ ïåê -
òè âû ðàçâè òèÿ ìàëî ãî,  â ÷àñò íî ñòè,
ìàëî ãî íàó êî åì êî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâà  â Ðîñ ñèè?  

- Ïåðñ ïåê òè âû îãðîì íû! Íàïðè ìåð,
ïðèåç æàÿ  â Ðîñ ñèþ, ìíî ãèå èíî ñòðàí íûå
ñïå öèà ëè ñòû îòìå ÷à þò,  ÷òî « â  ìèðå  íåò
áîëü øå  òàêèõ óíè êàëü íûõ èíñòè òó òîâ ( -
ÍÈÈ  ÐÀÍ)  êàê  â Ðîñ ñèè,  ãäå  áû îñó -
ùåñò âëÿë ñÿ ïîë íûé  öèêë èííî âà öèîí -
íûõ ðàç ðà áî òîê –  îò «ïðî áèð êè»  äî
ïîëó ÷å íèÿ îïûò íûõ îáðàç öîâ».  Ýòî,
íàïðè ìåð,  è ðàç ðà áîò êè  â îáëà ñòè âîäî -
ðîä íîé ýíåð ãå òè êè,  è  â îáëà ñòè ñîç äà íèÿ
ýêî ëî ãè ÷å ñêè áåçî ïàñ íûõ òîïëèâ íûõ
ýëåìåí òîâ,  è  â îáëà ñòè çàùè òû ìàòå ðè à -
ëîâ  îò êîð ðî çèè,  è  â îáëà ñòè ñîç äà íèÿ
ôèëü òðîâ ðàç ëè÷ íî ãî íàç íà ÷å íèÿ  è  ò.ä.
 Â  ýòîì èíòåë ëåê òó àëü íàÿ  ñèëà Ðîñ ñèè!
Îäíà êî  åñòü  è íåêî òî ðûå ïðî áëå ìû.
Íàïðè ìåð, íåñòà áèëü íîñòü  è íåðà öè î -
íàëü íîñòü ñîîò âåò ñòâóþ ùå ãî çàêî íî äà -
òåëü ñòâà. Ñ÷è òàþ,  ÷òî ïðî åêò   êàêî ãî-
ëè áî íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî  àêòà, êàñàþ -
ùå ãî ñÿ, íàïðè ìåð, ðåãó ëè ðî âà íèÿ âåí -



äåêà áðü 2006  ã. ¹ 18 (2205)  Ì Å Í Ä Å Ë Å Å Â Å Ö 5

÷óð íî ãî íàó êî åì êî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâà äîë æåí ïðî õî äèòü ëîãè ñòè ÷å ñêóþ
ýêñ ïåð òè çó,  ñ ïîìî ùüþ êîòî ðîé  ìîæíî
îïðå äå ëèòü, íàñ êîëü êî  îí ðàöèî íà ëåí  ñ
 òî÷êè çðå íèÿ ñèñòåì íî ãî ïîä õî äà  ê âçà -
èìî ñâÿ çè «ðàç ðà áîò ÷èê – ïðî èç âî äè òåëü
– ïðî äàâ åö – ïîêó ïà òåëü»  è, ñîîò âåò -
ñòâåí íî,  åãî æèç íåñ ïî ñîá íîñòü. Ëîãè ñòè -
÷å ñêàÿ ýêñ ïåð òè çà ïîçâî ëèò  âûÿâèòü « -
óçêèå»  ìåñòà  â ïðî åê òå äàí íî ãî íîð ìà -
òèâ íî-ïðà âî âî ãî äîêó ìåí òà.                 

-  Òàêèå âñå ìèð íî èçâåñò íûå ïðî ìû -
øëåí íûå êîð ïî ðà öèè  êàê  BAEYR,  BASF
 â íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ àêòèâ íî èñïîëü çó þò
ëîãè ñòè êó  ïðè îðãà íè çà öèè  è óïðà âëå -
íèè ñâîè ìè öåïÿ ìè ïîñòà âîê.  Îíè äîáè -
ëèñü çíà ÷è òåëü íûõ óñïå õîâ  â ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñòâå,  â  òîì  ÷èñëå áëà ãî äà ðÿ ëîãè -
ñòè êå.  Êàêèå ïåðñ ïåê òè âû ïðè ìå íå íèÿ
ëîãè ñòè êè  â Ðîñ ñèè?

-  Î÷åíü áîëü øèå.  Âàæíî  íå òîëü êî
âûñòðî èòü  öåïè ïîñòà âîê êàêèõ-ëè áî
ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé, íàó÷ íî-
èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ èíñòè òó òîâ  è  ò.ä.
ñîãëàñ íî ïðèí öè ïàì ëîãè ñòè êè,  íî  è
ïîä õî äèòü êîì ïëåêñ íî  ê óïðà âëå íèþ,
íàïðè ìåð,  ê óïðà âëå íèþ íàó÷ íû ìè ðàç -
ðà áîò êà ìè, óïðà âëå íèþ ïðî èç âîä ñòâîì,
óïðà âëå íèþ ôèíàí ñà ìè  è çàò ðà òà ìè.

 ×ë.-êîðð.  ÐÀÍ  Í.Ï. Òàðà ñî âà,
äèðåê òîð Èíñòè òó òà  Õèìèè  è ïðî áëåì
óñòîé ÷è âî ãî ðàçâè òèÿ  ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È.
Ìåí äå ëå å âà.  

- Íàòà ëèÿ Ïàâ ëîâ íà! Èíòå ðåñ íî
 óçíàòü  Âàøå ìíå íèå  î ëîãè ñòè êå  êàê
 íàóêå ( è  âèäå óïðà âëåí ÷å ñêîé äåÿ òåëü -
íî ñòè), ïðèç âàí íîé  ðåà ëè çî âàòü  íà
ïðàê òè êå êîí öåï öèþ óñòîé ÷è âî ãî
ñîöèàëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðàçâè òèÿ. 

- Ëîãè ñòè êà  êàê íàó÷ íàÿ äèñ öè ïëè íà
 è  âèä ïðàê òè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè  ìîæåò,
áåçó ñëîâ íî, âíå ñòè  ñâîé  âêëàä  â  ìîäåëü
óñòîé ÷è âî ãî ðàçâè òèÿ ãîðî äîâ  è ðåãèî -
íîâ, êðóï íî ãî ïðî ìû øëåí íî ãî ñåê òî ðà  è
 ìàëûõ íàó êî ̧ì êèõ ïðåä ïðèÿ òèé  è  ò.ä.
 Äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  ýòî ïðî èçî øëî, ëîãè ñòû
 íà âûõî äå  èç óíè âåð ñè òå òà äîë æíû
îáëà äàòü  íå òîëü êî ðàç ëè÷ íû -
ìè çíà íèÿ ìè  ïî ëîãè ñòè -
êå, ïðè êëàä íîé ýêî íî -
ìè êå õèìè ÷å ñêèõ
ï ð å ä  ï ð è ÿ  ò è é ,
óïðà âëå íèÿ êà÷å -
ñòâîì îêðó æà þ -
ùåé  ñðåäû,  íî  è
 èìåòü ïðåä ñòà -
âëå íèå, íàïðè -
ìåð,  î  òàê íàçû -
âàåìûõ èíäåê ñàõ  è
èíäè êà òî ðàõ óñòîé -
÷è âî ãî ðàçâè òèÿ,
 ÷òîáû  ïðè ôîð ìó ëè ðîâ êå
 öåëåé  è  çàäà÷  ñâîåé ëîãè ñòè ÷å -
ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè îïè ðàòü ñÿ  â  òîì  ÷èñëå
 è  íà óêà çàí íûå ïîêà çà òå ëè.  Òàêèì îáðà -
çîì, èäåî ëî ãèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàçâè òèÿ
 áóäåò âîïëî ùàòü ñÿ ñïå öèà ëè ñòà ìè  ïî
ëîãè ñòè êå  íà ïðàê òè êå.

- ×òî  Âû äóìà åòå  îá àêòó àëü íî ñòè
ñïå öèàëü íî ñòåé «ëîãè ñòè êà  è óïðà âëå -

íèå öåïÿ ìè ïîñòà âîê»  è «ìåíåä æìåíò
âûñî êèõ òåõ íî ëî ãèé»  â íàñòîÿ ùåå
 âðåìÿ? 

-Íàó êî ̧ì êèå (âûñî êèå) òåõ íî ëî ãèè
– ìîùíåé øåå îðó äèå,  ñ ïîìî ùüþ êîòî -
ðî ãî  ìîæíî óëó÷ øèòü êà÷å ñòâî  æèçíè
 ëþäåé  â óñëî âèÿõ ïåðå õî äà  ê «ýêî íî ìè -
êå çíà íèé».  Â  ýòîì àñïåê òå  âàæíî ïðåä -
ñòà âëÿòü äîë ãîñ ðî÷ íûå ïîñëåä ñòâèÿ  îò
âíå äðå íèÿ íàó êî ̧ì êèõ òåõ íî ëî ãèé.
 Òàêèå ïðîã íî çû äîë æíû  óìåòü  äåëàòü
èíæå íå ðû-ìå íå äæå ðû  ïî íàó êî ̧ì êèì
òåõ íî ëî ãèÿì. Ëîãè ñòû äîë æíû ñèñòåì íî
ïîä õî äèòü  ê îðãà íè çà öèè  è óïðà âëå íèþ
ðàç ëè÷ íû ìè ïîòî êî âû ìè ïðî öåñ ñà ìè  íà
 âñåì æèç íåí íîì  öèêëå êàêîé-ëè áî ïðî -
äóê öèè. Ëîãè ñòû  òàêæå äîë æíû  èìåòü
çíà íèÿ  î  òàê íàçû âàå ìîì ýêî ëî ãè ÷å ñêîì
 ñëåäå,  òî  åñòü  î ðåçóëü òà òàõ èñïîëü çî âà -
íèÿ òðå áó å ìûõ ïðè ðîä íûõ ðåñóð ñîâ,
íàïðè ìåð,  ëåñå,  ÷òîáû êîì ïåí ñè ðî âàòü
ïîñëåä ñòâèÿ òåõ íî ãåí íî ãî âîç äåé ñòâèÿ
 íà îêðó æà þ ùóþ ïðè ðîä íóþ  ñðåäó  â
êàêîì-ëè áî ðåãèî íå.  Òàêèì îáðà çîì,
äàí íûå ñïå öèàëü íî ñòè ÿâëÿ þò ñÿ  â
íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ àêòó àëü íû ìè  è âîñ òðå -
áî âàí íû ìè ìíî ãè ìè ïðî ìû øëåí íû ìè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè, íàó÷ íû ìè  è îáùå ñòâåí -
íû ìè îðãà íè çà öèÿ ìè  ïî ïðî áëå ìàì
óñòîé ÷è âî ãî ðàçâè òèÿ.

 Äåêàí ôàêóëü òå òà  ÒÍÂ  
Öàðü êî âà  Ò.Ã.
-  Ýòî «çàãà äî÷ íîå»  ñëîâî «Ëîãè ñòè -

êà» 10  ëåò  íàçàä êàçà ëîñü ñîâåð øåí íî  íå
 ìîæåò êîñ íóòü ñÿ  íàøåé  æèçíè,  íî  âîò,
 ëåò 5-7  íàçàä  îíî ïîÿâè ëîñü  â  íàøåì
Óíè âåð ñè òå òå  è ìîëî äîé, ýíåð ãè÷ íûé
çàâå äóþ ùèé êàôå äðîé –  ÷ë.-êîðð.  ÐÀÍ,
ïðî ôåñ ñîð  Â.Ï. Ìåøàë êèí  ñ áîëü øèì
ýíòó çèàç ìîì îáúÿñ íÿë  íàì çíà ÷è ìîñòü  è
íåîáõî äè ìîñòü  ýòîãî ïðåä ìå òà.  Íàø
ôàêóëü òåò «çàðà çèë ñÿ»  ýòîé  èäååé
 îäíèì  èç ïåð âûõ  è  ââåë  â ó÷åá íûå
 ïëàíû ïðåä ìåò  ïî âûáî ðó «Ëîãè ñòè êà
õèìè ÷å ñêèõ ïðåä ïðèÿ òèé». 

Ñòó äåí òû ôàêóëü òå òà  íå  ñðàçó îöå -
íè ëè çíà ÷è ìîñòü  ýòîãî  êóðñà,  íî óâëå -
÷åí íîñòü ïðå ïî äà âà òå ëåé êàôå äðû, âåäó -

ùèõ  ýòîò  êóðñ, îòëè÷ íîå çíà íèå ïðåä -
ìå òà  è óìå íèå ïåðå äàòü  ýòè çíà íèÿ

ñòó äåí òàì ñäå ëà ëè  ñâî¸  äåëî,  è
 óæå  ÷åðåç  ìåñÿö çàíÿ òèé  äàæå
ñëà áûé ñòó äåíò  ñ óâëå ÷å íè åì
ðàñ ñêà çû âàë  î  íîâîì ïðåä ìå -
òå,  à  êîãäà ïðèø ëà  ïîðà
âûïó ñêà  è ïîèñ êà ðàáî òû,
îêà çà ëîñü,  ÷òî  óæå  ýòî ìàãè -
÷å ñêîå  ñëîâî «ëîãè ñòè êà»

ïîìî ãà ëî âûïó ñêíè êàì  â
óñòðîé ñòâå  íà ðàáî òó.  Íàøè

âûïó ñêíè êè  î÷åíü âîñ òðå áî âà íû,
 íî  èõ ðåé òèíã âîç ðà ñòàë  åùå áîëü øå,

 êîãäà ðàáî òî äà òå ëè âèäå ëè  âî âêëà äû øå
 â  äèïëîì ïðåä ìåò «Ëîãè ñòè êà õèìè ÷å -
ñêèõ ïðåä ïðèÿ òèé».

 Æåëàþ êàôå äðå «ËîãÝ êÈ»  è  åå
çàâå äóþ ùå ìó –  ÷ë.-êîðð.  ÐÀÍ Ìåøàë -
êè íó  Â.Ï. äàëü íåé øèõ óñïå õîâ.

Êîë ëå ãè  è  ãîñòè,  ìåðñè,  ÷òî ïðè øëè!                    
 Îò  þíûõ ëîãè ñòîâ -  âàì  ëîãè ñòèø êè!

 Íàì õèìèê-òåõ íî ëîã - òîâà ðèù  è  áðàò,
Ëîãè ñòèê  âî  âñåì ïîìî ãàòü   åìó  ðàä.
Ãîòî âû ñîâ ìå ñòíî  ìû ïðè áûëü  äîáûòü,
 Íî òîëü êî  ÷òîá ÷åñò íî  ïîòîì ðàç äå ëèòü

Ñåãîä íÿ íåëèø íå íàïîì íèòü,  äðóçüÿ,
 Äëÿ  ËîãÝ êÈ   âñå  âû – ïðÿ ìàÿ  ðîäíÿ!
Ìóäðåé øèé Ñàð êè ñîâ  - ñîç äà òåëü-î -
òåö,
 À  äåäîì ïðè ø¸ë ñÿ Êàôà ðîâ-òâî ðåö.

Êðå ñòèë àêà äå ìèê ôèç-õèì-Êóç íå öîâ
 Îò Äìè òðèé Èâà íû ÷à  ñàìûõ  îñíîâ,
 À  âñåì  íàì ðîä íàÿ -  ëîãè ñòè êà-ìàòü…
×óäåñ íîå  äðåâî – íåëü çÿ  íå ïðèç íàòü!

Ëîãèñò-ìåí äå ëå å âåö – óíè âåð ñàë,
 ×åãî òîëü êî  îí  çà 5  ëåò  íå ïîç íàë!
 Îí íàíî ìî áè ëè  ãîòîâ ñîç äà âàòü,
Çàâî äû  è ñêëà äû  ñ  óìîì ðàç ìå ùàòü,

Íàïè øåò ýêñ ïåðò íûõ  ñèñòåì èíòåð ôåéñ
 È êðóï íóþ ñäåë êó ïîëî æèò  âàì  â  êåéñ
Ïðè ìå íèò,  ãäå  íàäî, òàáëè öû  Excel
 È  êîôå  íà çàâ òðàê äîñòà âèò  â  ïîñòåëü.

 Ïîòîê ìàòå ðè à ëîâ  êàê  âèõðü óñêî ðÿòü,
Òåî ðèþ ìíî æåñòâ  íå çàáû âàòü,
Öåïÿ ìè ïîñòà âîê  êàê  áîã óïðà âëÿòü
 È  äàæå  íàáîð áðèë ëè àí òîâ ïðî äàòü,

Õðà íè ëè ùà äàí íûõ   êàê íàïîë íÿòü,
Áàëàí ñû ðåñóð ñîâ   íà  ðàç ñîñòà âëÿòü
 Íà áèç íåñ-àí ãëèé ñêîì  âû áóäå òå  çíàòü,
 ×òîá ïðè áûëü êîì ïà íèè ïðåóì íî æàòü!

 À  ó ðóêî âîä ñòâà – îñî áûé  òàëàíò:
 Â Áðþñ ñå ëå  è  Ãåíóå  âûèãðà ëè  ãðàíò,
 Èç  Ïðàãè ìàãè ñòðîâ ñîáðà ëèñü  ó÷èòü
 È  â  ßñíîé Ïîëÿ íå  ëåñà ñîõ ðà íèòü.

 Ìû çíà íèé ïîñòàâ êè íàëà äèòü äîë æíû
 Âî  âñå óãîë êè íåîáúÿò íîé ñòðà íû-
 Íàì  Ïèòåð, Èâà íî âî  è Âîë ãî ãðàä
 Ñòàë âàæ íûì ïàðò íå ðîì  è  ýòîìó  ðàä.

Ñàðà òîâ  è  Ãðîç íûé, Âîðî íåæ,  Óôà -
Ñäðó æè ëà ëîãè ñòè êà  èõ íàâ ñåã äà,
Ñìî ëåíñê, Ìóð ìàíñê,  Òóëà, Êàëó ãà
 Â  íàñ  âèäÿò íàäåæ íî ãî  äðóãà!

 Òàê  áóäåì ðåñóð ñû ñòðà íû ñáå ðå ãàòü,
Èííî âà öèîí íî  íà  ðûíîê  âëèÿòü -
Ñîç äàâ «ýêî íî ìè êó çíà íèé»,
 Ìû  âñå îëè ãàð õà ìè ñòà íåì!

 ËÎÃÈÑÒÈØÊÈ
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 Äîáðûå  äàòû

9 äåêà áðÿ çàâå äóþ ùèé êàôå äðîé
ñîöè îëî ãèè, ïðî ôåñ ñîð, äîê òîð ôèëî -
ñî ôñêèõ  íàóê Ñâåò ëà íà Àëåê ñàí äðîâ íà
Ãóáè íà îòìå ÷à åò þáè ëåé.  Ìû  îò  äóøè
ïîç äðà âëÿ åì  åå  ñ  ýòèì çàìå ÷à òåëü íûì
ñîáû òè åì  è âûðà æà åì  ñâîå âîñ õè ùå íèå
 åå ïðî ôåñ ñèî íàëü íû ìè  è ëè÷ íû ìè
êà÷å ñòâà ìè!

 Äëÿ Ñâåò ëà íû Àëåê ñàí äðîâ íû
êàôå äðà  ñòàëà  äåëîì  æèçíè,  â êîòî ðîå
 îíà âêëà äû âà åò  âñþ  äóøó. Èìåí íî ïîý -
òî ìó  íà êàôå äðå ñîöè îëî ãèè ñëî æèë ñÿ
îñî áûé ìèêðî êëè ìàò, áëà ãî äà ðÿ êîòî -
ðî ìó  äàâíî ñôîð ìè ðî âàë ñÿ îñíîâ íîé
 ñîñòàâ ïðå ïî äà âà òå ëåé, óâëå ÷åí íûõ
ðàáî òîé  è ïðå äàí íûõ  ñâîåé êàôå äðå.

Îñî áåí íî ñòüþ ïåäà ãî ãè ÷å ñêî ãî ïîä -
õî äà Ñâåò ëà íû Àëåê ñàí äðîâ íû ÿâëÿ åò -
ñÿ ïîîù ðå íèå íåôîð ìàëü íî ãî îáùå íèÿ
 ìåæäó ïðå ïî äà âà òå ëÿ ìè  è ñòó äåí òà ìè.
Íàïðè ìåð,  íà êàôå äðå ñóùå ñòâó åò òðà -
äè öèÿ ÷àå ïè òèÿ, áëà ãî äà ðÿ êîòî ðîé
ñîç äà åò ñÿ îñî áàÿ òâîð ÷å ñêàÿ àòìî ñôå -
ðà, îáúå äè íÿþ ùàÿ ñòó äåí òîâ  è ïðå ïî -
äà âà òå ëåé.  Òàêîå âçàè ìî äåé ñòâèå îêà -
çû âà åò ñÿ íàñòîëü êî êðåï êèì,  ÷òî ñòó -
äåí òû  íå òåðÿ þò  ñâÿçü  ñ êàôå äðîé  è
 ïîñëå ïîëó ÷å íèÿ äèïëî ìà.  ßðêîå  òîìó
ïîä òâåð æäå íèå - åæå ãîä íûå âñòðå ÷è
âûïó ñêíè êîâ  íà êàôå äðå ñîöè îëî ãèè.

Ïåäà ãî ãè ÷å ñêèé  òàëàíò Ñâåò ëà íû
Àëåê ñàí äðîâ íû íàñòîëü êî âîîäó øå âëÿ -
åò ñòó äåí òîâ,  ÷òî  è  îíè âûáè ðà þò  äëÿ
 ñåáÿ  ýòîò íåëåã êèé  òðóä.  Òàêàÿ íàõîä -
êà çàâå äóþ ùåé êàôå äðîé  ñòàëà ïðå -
êðàñ íûì  ïóòåì ðåøå íèÿ êàäðî âûõ
âîïðî ñîâ. Ïîý òî ìó ñåãîä íÿ  óæå  â ïðî -
öåñ ñå îáó÷å íèÿ ñòó äåí òîâ ãîòî âÿò  ê  èõ
äàëü íåé øåé ïåäà ãî ãè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî -
ñòè  íà ðîä íîé êàôå äðå. Ñâåò ëà íà Àëåê -
ñàí äðîâ íà íàçû âà åò êàôå äðó «êóç íè -
öåé  êàäðîâ»  è ïðàê òè êà ïîêà çû âà åò,
 ÷òî  òàêàÿ  øêîëà îïðà âäû âà åò  ñåáÿ.

Âûïó ñêíè êè êàôå äðû ñîöè îëî ãèè
ÿâëÿ þò ñÿ âûñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íû ìè
ñïå öèà ëè ñòà ìè  è âîñ òðå áî âà íû  íà
 ðûíêå  òðóäà.  Èõ êâà ëè ôè êà öèÿ  è

âûñî êèé óðî âåíü çíà íèé
îòìå ÷à þò âåäó ùèå  âóçû ñòðà -
íû,  à  òàêæå ñîöè îëî ãè ÷å ñêèå
îðãà íè çà öèè  è öåí òðû.  Òàêîå
âûñî êîå ïðèç íà íèå âûïó -
ñêíè êè ïîëó ÷à þò áëà ãî äà ðÿ
õîðî øî îòëà æåí íî ìó ïðî öåñ -
ñó ïîä ãî òîâ êè ñïå öèà ëè ñòîâ,
êîòî ðûì ðóêî âî äèò Ñâåò ëà íà
Àëåê ñàí äðîâ íà.  Ïî  åå èíè -
öèà òè âå  è  ïðè  åå ïîä äåðæ êå
ñòó äåí òû êàôå äðû ñîöè îëî -
ãèè, ñîâ ìå ñòíî  ñ ïðå ïî äà âà -
òå ëÿ ìè, ïðè íè ìà þò àêòèâ íîå
ó÷à ñòèå  â  æèçíè óíè âåð ñè òå -
òà: ïðî âî äÿò ñîöè îëî ãè ÷å -

ñêèå èññëå äî âà íèÿ, âûñòó ïà þò  íà êîí -
ôå ðåí öèÿõ,  ïèøóò  ñòàòüè  è ïóáëè êó -
þò ñÿ  â èçâåñò íûõ æóð íà ëàõ.

Òâîð ÷å ñêèé ïîòåí öèàë Ñâåò ëà íû
Àëåê ñàí äðîâ íû  íå  çíàåò ãðà íèö  è  â
ñîâî êóï íî ñòè  ñ  åå òðó äî ëþ áè åì  è ïðî -
ôåñ ñèî íà ëèç ìîì ïðè íî ñèò çàìå ÷à òåëü -
íûå  ïëîäû.  Òàê  íà êàôå äðå ñîöè îëî ãèè
 óæå îòêðû òà àñïè ðàí òó ðà, ãîòî âèò ñÿ
 íà÷àòü ôóíê öè î íè ðî âàòü âòî ðîå
 âûñøåå îáðà çî âà íèå. Åæå ãîä íî êàôå -
äðà âûïó ñêà åò ñáîð íèê íàó÷ íûõ òðó -
äîâ  ñâîèõ ïðå ïî äà âà òå ëåé, àñïè ðàí òîâ
 è ñòó äåí òîâ. Áëà ãî äà ðÿ àêòèâ íîé ðàáî -
òå êàôå äðà ñîöè îëî ãèè  ÐÕÒÓ  èì.  Ä.È.
Ìåí äå ëå å âà çàñëó æè ëà àâòî ðè òåò  íà
âñå ðîñ ñèé ñêîì  è ìåæ äó íà ðîä íîì óðîâ -
íå.

 Òàêîé  âêëàä  â ðàçâè òèå ñîöè îëî ãè -
÷å ñêî ãî îáðà çî âà íèÿ  íå  ìîã îñòàòü ñÿ
íåçà ìå ÷åí íûì,  è îñå íüþ  ýòîãî  ãîäà
Ñâåò ëà íå Àëåê ñàí äðîâ íå Ãóáè íîé  áûë
âðó ÷åí íàãðóä íûé  çíàê «Ïî÷åò íûé
ðàáîò íèê âûñøå ãî ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî
îáðà çî âà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôåäå ðà öèè».
 Ýòî ãîâî ðèò  íå òîëü êî  î  òîì,  ÷òî Ñâåò -
ëà íà Àëåê ñàí äðîâ íà ïðî ôåñ ñèî íàë  â
 ñâîåì  äåëå,  íî  òàê  æå îòìå ÷à åò  è ïðå -
ñòèæ  âñåé êàôå äðû ñîöè îëî ãèè.  È
 ñàìîå óäè âè òåëü íîå,  ÷òî íàãðà äó  åé
âðó ÷è ëè èìåí íî 25 îêòÿá ðÿ…Ðîâ íî 30
 ëåò  íàçàä, 25 îêòÿá ðÿ  íà ïîðî ãå  ÐÕÒÓ
 èì. Ìåí äå ëå å âà  è ïîÿâè ëàñü  òîãäà  åùå
íèêî ìó  íå çíà êî ìàÿ,  íî áóäó ùàÿ ïóòå -
âîä íàÿ çâåç äà  íàøåé êàôå äðû Ãóáè íà
Ñâåò ëà íà Àëåê ñàí äðîâ íà. 

Äîðî ãàÿ Ñâåò ëà íà Àëåê ñàí äðîâ íà
 îò  âñåé  äóøè ïîç äðà âëÿ åì  Âàñ  ñ þáè -
ëå åì! Æåëà åì  Âàì êðåï êî ãî çäî ðî âüÿ,
ñ÷à ñòüÿ, èñïîë íå íèÿ  âñåõ  Âàøèõ æåëà -
íèé  è  íîâûõ òâîð ÷å ñêèõ  èäåé!

Ïðå ïî äà âà òå ëè  è ñòó äåí òû êàôå -
äðû ñîöè îëî ãèè

 Äåëî  åå  æèçíè

Ïðî äîë æå íèå, íà÷à ëî 
 íà  ñòð. 1,2

4-Âûáî ðû Ñîâå òà ñòó äåí òîâ  è àñïè -
ðàí òîâ ÐÕÒÓ  â  ñîñòàâå 47 ÷åëî âåê.

5-Âûáî ðû ïðåä ñå äà òå ëÿ Ñòó äåí ÷å -
ñêî ãî ñîâå òà.  Èì  ñòàë Îùåï êîâ Ìàê -
ñèì , ñòó äåíò ãðóï ïû  Î-44.  Îí íàá ðàë
áîëü øèí ñòâî ãîëî ñîâ  ïðè òàé íîì ãîëî -
ñî âà íèè äåëå ãà òîâ êîí ôå ðåí öèè. 

6- Âûáî ðû ðåâè çèîí íîé êîìèñ ñèè,
 â  ñîñòàâ êîòî ðîé  âîøëè ïðåä ñòà âè òå ëè
 âñåõ ôàêóëü òå òîâ:

Ñàëàí äè íà Ìàðè íà  Ì-31 - ïðåä ñå -
äà òåëü

Àáî ëåí ñêàÿ  Àëåñÿ  Ô-45
Íèêî íîâ  Èãîðü     ÏÐ-33
 Ñèëîñ  Îëüãà        Î-22
Îëè ëþ õè íà  Ê.      È-34
Äâè ÷å âà  Îëüãà      Ï-43
 Îäèàñ  Íîñà          Ê-51
Ï÷å ëèí öå âà  Ë.      Ñ-55
×èð êî âà  Å.          Ýê-41
Ïàíî âà  Ì.          Ý-31
Êíÿ çåâ Àëåê ñàíäð  Í-41

1 äåêà áðÿ  ñîñòîÿëîñü ïåð âîå çàñå äà -
íèå Ñîâå òà ñòó äåí òîâ  è àñïè ðàí òîâ
ÐÕÒÓ,  íà êîòî ðîì  áûëè âûáðà íû
çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà:

Ëåáåäåâ Åâãåíèé Ê- 53 è
Àíòîíîâà Ìàðãàðèòà Ï-45,
ñåêðåòàðü Ñîâåòà - Êóáûøêèíà

Íàäåæäà ÂÊ-24. 
Ïðåä ñå äà òå ëÿ ìè êîìèñ ñèé  ñòàëè :
Êàðà ãó ëÿí  Ìàðèÿ, àñïè ðàíò 
êîìèñ ñèÿ  ïî ó÷åá íîé  è îðãà íè çà -

öèîí íîé ðàáî òå
Ìèõàé ëîâ ñêàÿ Åâãå íèÿ  ÏÐ-31 
êîìèñ ñèÿ  ïî íàó÷ íî-èñ ñëå äî âà òåëü -

ñêîé ðàáî òå
Ðûæåí êîâ Ìèõà èë  Ý-31 - 
êîìèñ ñèÿ  ïî êóëü òóð íî-ìàñ ñî âîé

ðàáî òå
Ùåïîò êî íà  Þëèÿ -  Î-46 
êîìèñ ñèÿ  ïî ñïîð òèâ íîé ðàáî òå
Ìîðî çîâ Âëà äè ìèð  ÏÐ-23 
êîìèñ ñèÿ  ïî ãðàæ äàí ñêî-ïà òðèî òè -

÷å ñêî ìó âîñ ïè òà íèþ
Êîëåñ íè êîâ Åâãå íèé  È-35 
êîìèñ ñèÿ  ïî ðàáî òå  ñ ïðî æè âàþ ùè -

ìè  â îáùå æèò èè
Êðèâ öî âà Òàòüÿ íà  È-34 
îòâåò ñòâåí íàÿ  çà èíôîð ìà öèîí íóþ

ðàáî òó.
 Â áëèæàéøåå âðåìÿ êîìèñ ñèè

ñîñòà âÿò  ïëàíû ðàáî òû  íà  íîâûé
êàëåí äàð íûé  ãîä  è îáñó äÿò îñíîâ íûå
íàïðà âëå íèÿ äåÿ òåëü íî ñòè, êîòî ðûå
çàëî æå íû  â Ïîëî æå íèè  î Ñòóä ñî âå òå ,
 à  òàêæå  ïðî çâó ÷à ëè  â ïðåä âû áîð íûõ
ïðî ãðàì ìàõ êàí äè äà òîâ  íà  ïîñò ïðåä ñå -
äà òå ëÿ Ñòóä ñî âå òà  è  â íàïóò ñòâèÿõ ñòó -
äåí òîâ  íà  îáùèõ ñîáðà íèÿõ  ïðè âûäâè -
æå íèè êàí äè äà òóð  â  íîâûé  îðãàí ñòó -
äåí ÷å ñêî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ.

 Îòäåë ìîëî äåæ íîé ïîëè òè êè
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Èíôîð ìà öèÿ ÿâëÿ åò ñÿ  òåì ñòðà òå ãè -
÷å ñêèì ïðî äóê òîì,  îò êîòî ðî ãî çàâè ñèò
óðî âåíü  è äèíà ìè êà ðàçâè òèÿ
ó÷åá íîé  è íàó÷ íîé äåÿ òåëü íî -
ñòè, ïðî öåñ ñîâ ïðè íÿ òèÿ óïðà -
âëåí ÷å ñêèõ ðåøå íèé, ïîä -
äåðæ êè  è àêòè âè çà öèè èíòåë -
ëåê òó àëü íûõ  è òâîð ÷å ñêèõ
ñïî ñîá íî ñòåé êîë ëåê òè âà  âóçà.
Îáùå äî ñòóï íîñòü ìèðî âûõ
èíôîð ìà öèîí íûõ ìàñ ñè âîâ
 ÷åðåç Èíòåð íåò îòêðû ëà  íîâûå
ïåðñ ïåê òè âû  â âûÿâ ëå íèè  è
îïå ðà òèâ íîì ïðå äî ñòà âëå íèè
ïîëü çî âà òå ëÿì íåîáõî äè ìîé
èíôîð ìà öèè.

Àêòèâ íî ó÷à ñòâóÿ  â ïîñòðî -
åíèè åäè íî ãî èíôîð ìà öèîí íî-
îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïðî ñòðàí ñòâà óíè âåð -
ñè òå òà, Èíôîð ìà öèîí íî-áè áëèî òå÷ íûé

 öåíòð ( ÈÁÖ) ñâÿ çû âà åò ïðè î ðè òå òû
 ñâîåé äåÿ òåëü íî ñòè  ñ ñîç äà íè åì óñëî -

âèé ïîë íî ãî  è îïå ðà òèâ íî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ èíôîð ìà öè åé
ñòó äåí òîâ, àñïè ðàí òîâ, ïðî -
ôåñ ñîð ñêî-ïðå ïî äà âà òåëü -
ñêî ãî ñîñòà âà, íàó÷ íûõ
ðàáîò íè êîâ  ÐÕÒÓ  íà îñíî âå
ïðî ãðåñ ñèâ íûõ èíôîð ìà -
öèîí íî-êîì ìó íè êà öèîí íûõ
òåõ íî ëî ãèé.

Êîì ïüþ òå ðè çà öèÿ  âñåõ
íàïðà âëå íèé èíôîð ìà öèîí -
íî-áè áëèî òå÷ íîé äåÿ òåëü íî -
ñòè ïîçâî ëè ëà ìîäåð íè çè ðî -
âàòü ïðî öåñ ñû ôîð ìè ðî âà -
íèÿ  è èñïîëü çî âà íèÿ
èíôîð ìà öèîí íûõ ðåñóð ñîâ,

ðàñ øè ðèòü âîç ìîæ íî ñòè ñåð âèñ íî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ.

 Â 2006  ã.  íà  áàçå  ñàéòà  ÈÁÖ, ôóíê -
öè î íè ðóþ ùå ãî  ñ ÿíâà ðÿ 2001  ã.,  áûë
ñîç äàí Èíòåð íåò-ïîð òàë.

Ðàç ðà áîò êà èíôîð ìà öèîí íî ãî ïîð -
òà ëà  ÈÁÖ  áûëà ïðåä ñòà âëå íà  íà
âûñòàâ êå äîñòè æå íèé  âûñøèõ ó÷åá íûõ
çàâå äå íèé, ïðî õî äèâ øåé  íà  ÂÂÖ  â ñåí -
òÿá ðå 2006  ã.  â ðàì êàõ  III Âñå ðîñ ñèé -
ñêîé íàó÷ íî-ïðàê òè ÷å ñêîé êîí ôå ðåí -
öèè «Îáðà çî âà òåëü íàÿ  ñðåäà ñåãîä íÿ  è
çàâ òðà»,  è  áûëà óäî ñòî åíà ìåäà ëè
«Ëàó ðå àò  ÂÂÖ».

Âûñî êàÿ íàãðà äà - ðåàëü íîå ïîä -
òâåð æäå íèå ó÷à ñòèÿ  ÈÁÖ  â ñîç äà íèè
åäè íîé èíôîð ìà öèîí íî-îá ðà çî âà òåëü -
íîé  ñðåäû  â  ÐÕÒÓ.                                          

Áîðè ñî âà  Ê.Ë.

 Ìåäàëü “Ëàó ðå àò  ÂÂÖ”çà Èíòåð íåò-ïîð òàë

Óâà æà å ìûå ñîòðóä íè êè, àñïè -
ðàí òû, ñòó äåí òû  ÐÕÒÓ!

 Ðàäû ñîîá ùèòü  Âàì,  ÷òî äîãî -
âîð  î äîñòó ïå  ê ïîë íûì òåê ñòàì ýëåê òðîí íûõ æóð íà ëîâ
Àìå ðè êàí ñêî ãî õèìè ÷å ñêî ãî îáùå ñòâà ïðîä ëåí  äî 31 äåêà -
áðÿ 2007  ã. Îäíà êî  â  ñâÿçè  ñ ìíî ãî êðàò íûì íàðó øå íè åì
ëèöåí çèîí íî ãî ñîãëà øå íèÿ  äîñòóï  ìîæåò  áûòü çàê ðûò.
Íàïî ìè íà åì,  ÷òî çàïðå ùà åò ñÿ ñïëîø íîå êîïè ðî âà íè èå,
 ò.å. ñêà ÷è âà íèå îäíî ãî âûïó ñêà æóð íà ëà öåëè êîì  è
èñïîëü çî âà íèå ñïå öèàëü íûõ ïðî ãðàì ìíûõ  ñðåäñòâ  äëÿ
êîïè ðî âà íèÿ.  Íå íàêà çû âàé òå  ñåáÿ  è äðó ãèõ! IP-àä ðå ñà
íàðó øè òå ëåé îòñëå æè âà þò ñÿ îòäå ëîì ñåòå âûõ êîì ìó íè êà -
öèé.

 Åùå  îäíîé ðàäîñò íîé íîâî ñòüþ  äëÿ ïîëü çî âà òå ëåé ýëåê -
òðîí íûõ æóð íà ëîâ èçäà òåëü ñòâà  ELSEVIER ñòà íåò ðàñ øè ðå -
íèå ïîä ïè ñêè  â 2007  ã. Öåí íûé ïîäà ðîê óíè âåð ñè òå òó (ïîä -
ïèñ êà  íà 143 æóð íà ëà êîë ëåê öèé “ CHEMISTRY”  è “ -
CHEMICAL  ENGINEERING”) ñäå ëàë  çàâ. êàôå äðîé  õèìèè
âûñî êèé ýíåð ãèé  è ðàäèî ý êî ëî ãèè Ìàãî ìåä áå êîâ  Ý.Ï.

 Âñå íîâî ñòè  îá èíôîð ìà öèîí íûõ ðåñóð ñàõ, äîñòó ïíûõ
 ÐÕÒÓ,  âû ìîæå òå  óçíàòü  ïî àäðå ñó  http://lib.muctr.ru/ic
 â ðàç äå ëå «Èíôîð ìà öèîí íîå ñîïðî âîæ äå íèå».

Äîñòè æå íèÿ

Öåí íûé ïîäà ðîê  íà  öåëûé  ãîä

Âíè ìà íèå!
7 äåêà áðÿ 2006  ãîäà  â 16. 00

 â  ÁÀÇå
ñîñòî èò ñÿ  ÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß
îäíî ãî  èç ëèäå ðîâ  ðûíêà

ìèíå ðàëü íûõ óäîá ðå íèé
«Ìèíå ðàëü íî-õè ìè ÷å ñêîé
êîì ïà íèè «Åâðî Õèì»

Ïðè ãëà øà þò ñÿ ñòó äåí òû 
4  è 5 êóð ñîâ

 Öåíòð äîïîë íè òåëü íûõ îáðà -
çî âà òåëü íûõ  óñëóã

Ìåæ äó íà ðîä íûé íàó÷ íî-
ïðàê òè ÷å ñêèé ñåìè íàð 

“Ïåðå äî âûå êîí öåï öèè
ôèçè êî õè ìèè  è ëîãè ñòè êè

ðåñóð ñî ñáå ðå ãàþ ùèõ âûñî êî-
íàäåæ íûõ õèìè ÷å ñêèõ 

òåõ íî ëî ãèé, íàó êî ̧ì êèõ
ïðî èç âîäñòâ  è ïðåä ïðèÿ òèé”

Ñîñòî èò ñÿ

15 äåêà áðÿ  â 9.00 
 â êîí ôå ðåíö-çà ëå ( àóä.434) 

Êàôå äðå
ôèçè ÷å ñêî ãî âîñ ïè òà íèÿ

 ÐÕÒÓ èì.Ä.È.Ìåí äå ëå å âà
 â 2006  ã. èñïî ëÿ åò ñÿ 60  ëåò 

 Ñðåäè âûïó ñêíè êîâ  
Óíè âåð ñè òå òà - ÷åì ïèî íû  è

ïðè çå ðû Îëèì ïèé ñêèõ  èãð,
 ÑÑÑÐ, Ðîñ ñèè  è Ìîñ êâû  ïî

ðàç ëè÷ íûì  âèäàì ñïîð òà.
Òîð æå ñòâåí íûé  âå÷åð,

ïîñâÿ ùå íûé þáè ëåþ êàôå äðû
ôèçè ÷å ñêî ãî âîñ ïè òà íèÿ,

ñîñòî èò ñÿ 
15 äåêà áðÿ  â 17.00

 â  ÁÀÇå
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Ãàçå òà çàðå ãè ñòðè ðî âà íà  â Ìèíè ñòåð ñòâå  ÐÔ  ïî  äåëàì ïå÷à -
òè, òåëå ðà äèî âå ùà íèÿ  è  ñðåäñòâ ìàñ ñî âûõ êîì ìó íè êà öèé.

Ñâè äå òåëü ñòâî  ÏÈ ¹ 77-899  îò 30 àïðå ëÿ 2001  ã.

Èçäà òåëü ñêèé  Öåíòð  ÐÕÒÓ èì.  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà
 Àäðåñ ðåäàê öèè: 125047, Ìîñ êâà, Ìèóñ ñêàÿ  ïë., 9.  Òåë. 978-88-57

E-Ma il: men del@muctr.e du.ru

Ìíå íèå ðåäàê öèè  ìîæåò  íå ñîâ ïà äàòü
 ñ ïîçè öè åé àâòî ðîâ ïóáëè êà öèé
 Çàêàç ¹102.  Òèðàæ 500  ýêç.

Ïîä ïè ñà íî  â  ïå÷àòü 05.12.2006  ã.

Ãëàâ íûé ðåäàê òîð  À. Òèõî íîâ
Ðåäàê òî ðû  Í. Äåíè ñî âà, Ê.Áà ðè ùî âåö
Êîì ïüþ òåð íàÿ âåð ñòêà  Ò. Êóç íå öî âà; 

 Ôîòî Ñ.Ëó êèí, Ý.Çà ïîëü ñêèé Ðèñ.À.Áåç ìå íî âà

Ìåí äå ëåâ ñêèé óíè âåð ñè òåò  íå îòõî -
äèò  îò çàâå äåí íîé òðà äè öèè -   áûòü  â
 ãóùå ñîáû òèé íàó÷ íîé, îáùå ñòâåí íîé
 è êóëü òóð íîé  æèçíè ñòðà íû  è  ìèðà.  Ê
þáè ëåþ ïðî ñëà âëåí íîé  ðóñ ñêîé ïåâè -
öû Ãàëè íû Âèø íåâ ñêîé  áûëè ïðèó ðî -
÷å íû òîð æå ñòâåí íûå âñòðå ÷è, âîêàëü -
íûå êîí êóð ñû, ÷åñòâî âà íèÿ  è íàãðàæ -
äå íèÿ  â Ìîñ êâå, Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå,
Ïàðè æå  è äðó ãèõ ãîðî äàõ.

13 íîÿá ðÿ   ñîñòîÿëîñü òîð æå ñòâåí -
íîå çàñå äà íèå Ó÷å íî ãî ñîâå òà Ìåí äå ëå -
åâ ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà  ïî âðó ÷å íèþ

äèïëî ìà «Ïî÷åò íûé äîê òîð  ÐÕÒÓ  èì.
Ä.È.Ìåí äå ëå å âà» Ãàëè íå Ïàâ ëîâ íå
 ÂÈØÍÅÂÑÊÎÉ  â  çíàê áåñ êî íå÷ íî ãî
óâà æå íèÿ  è îöåí êè âûäàþ ùèõ ñÿ  çàñëóã
ïåâè öû  â îáëà ñòè ìóçû êàëü íî ãî ïðî -
ñâå òè òåëü ñòâà.

 Èìÿ âåëè êîé ðóñ ñêîé ïåâè öû Ãàëè -
íà Ïàâ ëîâ íû Âèø íåâ ñêîé  íå íóæ äà åò -
ñÿ  â ïðåä ñòà âëå íèè.  Âñÿ  å¸  æèçíü,  âåñü
 å¸ òâîð ÷å ñêèé  ïóòü —  ýòî ïðî ñëà âëå íèå
âåëè ÷àé øèõ ðóñ ñêèõ îïåð íûõ òðà äè -
öèé. Ãàëè íà Âèø íåâ ñêàÿ — âîïëî ùå -
íèå ñòîé êî ñòè, íàñòîÿ ùå ãî ÷åëî âå êî ëþ -
áèÿ, âåëè ÷èÿ  è òâ¸ð äî ñòè  äóõà, ïàòðèî -
òèç ìà, æåí ñêîé êðà ñî òû  è îáàÿ íèÿ.

Ãàëè íà Âèø íåâ ñêàÿ ñîç äà ëà ìíî æå -
ñòâî íåçà áû âàå ìûõ æåí ñêèõ îáðà çîâ  â

ðóñ ñêèõ  è çàïàä íî åâ ðî ïåé ñêèõ
îïåð íûõ øåäå âðàõ, ïðè íè ìà ëà
ó÷à ñòèå  â ïåð âûõ ïîñòà íîâ êàõ
ìíî ãèõ  îïåð, èñïîë íÿ ëà
çàãëàâ íûå ïàð òèè  íà êðó ïíåé -
øèõ ñöå íàõ  ìèðà: Êîâåíò-Ãàð -
äåí, Ìåòðî ïî ëè òåí-î ïå ðà,
 Ãðàíä  Îïåðà,  Ëà  Ñêàëà, íåî -
äíî êðàò íî âûñòó ïà ëà  â êà÷å -
ñòâå ðåæèñ ñå ðà-ïî ñòà íîâ ùè êà
îïåð íûõ ñïåê òà êëåé.

 Â 2002  ã.  â Ìîñ êâå  ïðè ïîä -
äåðæ êå Ïðà âè òåëü ñòâà Ìîñ êâû
 áûë  îòêðûò  Öåíòð îïåð íî ãî
 ïåíèÿ Ãàëè íû Âèø íåâ ñêîé,  î
ñîç äà íèè êîòî ðî ãî âåëè êàÿ
ïåâè öà  äàâíî ìå÷ òà ëà.  Çäåñü
 îíà ïåðå äà ̧ò  ñâîé  îïûò  è óíè -
êàëü íûå çíà íèÿ òàëàí òëè âûì
ìîëî äûì ïåâ öàì  ñ  òåì,  ÷òîáû
 îíè  ìîãëè äîñòîé íî ïðåä ñòà -
âëÿòü ðîñ ñèé ñêóþ îïåð íóþ

 øêîëó  íà ìåæ äó íà ðîä íîé  ñöåíå.
Ãàëè íà Âèø íåâ ñêàÿ - ïî÷¸ò íûé ïðî -

ôåñ ñîð Ìîñêîâ ñêîé ãîñó äàð ñòâåí íîé
êîí ñåð âà òî ðèè  èì.Ï.È. ×àé êîâ ñêî ãî,  à
 òàêæå ïî÷¸ò íûé äîê òîð  ðÿäà óíè âåð ñè -
òå òîâ.  Íà ïðî òÿ æå íèè ìíî ãèõ  ëåò  îíà
ðàáî òà åò  ñ òâîð ÷å ñêîé ìîëî ä¸æüþ,  äà¸ò
 ìàñòåð- êëàñ ñû  ïî  âñåìó  ìèðó, âûñòó -
ïà åò  â êà÷å ñòâå  ÷ëåíà  æþðè êðó ïíåé -
øèõ ìåæ äó íà ðîä íûõ êîí êóð ñîâ. Ãàëè -
íà Ïàâ ëîâ íà — ïðå çè äåíò Âñå ðîñ ñèé -
ñêîé ÿðìàð êè ïåâ öîâ  â Åêà òå ðèí áóð ãå.
 Â îêòÿá ðå 2006  ãîäà ñîñòî ÿë ñÿ Ïåð âûé
Ìåæ äó íà ðîä íûé êîí êóð ñà îïåð íûõ
àðòè ñòîâ Ãàëè íû Âèø íåâ ñêîé, êîòî ðûé
îòíû íå  áóäåò ïðî õî äèòü  â Ìîñ êâå êàæ -
äûå  äâà  ãîäà.

 Çà íåî öå íè ìûé
 âêëàä  â ìèðî âîå
ì ó ç û  ê à ë ü  í î å
èñêóñ ñòâî Ãàëè íà
Â è ø  í å â  ñ ê à ÿ
íàãðàæ äå íà ñàìû -
ìè ïðå ñòèæ íû ìè
ïðå ìèÿ ìè,  â  òîì
 ÷èñëå - Ìåæ äó íà -
ðîä íîé ïðå ìè åé
Äæàê êî ìî Ïó÷ ÷è -
íè, ìíî ãî ÷è ñëåí -
íû ìè íàãðà äà ìè:
ìåäà ëüþ « Çà îáî -
ðî íó Ëåíèí ãðà äà»,
îðäå íîì Ëåíè íà,
Àëìàç íîé ìåäà ëüþ

ãîðî äà Ïàðè æà, îðäå íîì « Çà çàñëó ãè
 ïåðåä Îòå ÷å ñòâîì»  II  è  III ñòå ïå íè.
Ãàëè íà Âèø íåâ ñêàÿ - Grand-of fi ci er
Îðäå íà ëèòå ðà òó ðû  è èñêóñ ñòâà
(Ôðàí öèÿ), Êàâà ëåð Îðäå íà Ïî÷åò íî -
ãî Ëåãèî íà (Ôðàí öèÿ.), Ïî÷åò íûé
ãðàæ äà íèí ãîðî äà Êðîíø òàä òà.

Òðà äè öèÿ âðó ÷å íèÿ äèïëî ìîâ
Ïî÷åò íî ãî äîê òî ðà âûäàþ ùèì ñÿ ëè÷ -
íî ñòÿì ñîâðå ìåí íî ñòè: ó÷å íûì, ïîëè -
òè êàì, äèïëî ìà òàì, ìóçû êàí òàì ñóùå -
ñòâó åò  â  ÐÕÒÓ  áîëåå òðèä öà òè  ïÿòè
 ëåò. Ïî÷åò íû ìè äîê òî ðà ìè Ðîñ ñèé ñêî -
ãî õèìè êî-òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî óíè âåð ñè -
òå òà  èìåíè  Ä.È. Ìåí äå ëå å âà  ñòàëè
Ìàð ãà ðåò Òýò ÷åð,  Æàê-Èâ  Êóñòî,  Õîñå
Êàð ðå ðàñ, Ìîíò ñåð ðàò  Êàáàëüå,  Èðèíà
Àðõè ïî âà,  Òóð Õåé åð äàë, Äåí íèñ
 Ìýäîóç, ìíî ãèå âñå ìèð íî èçâåñò íûå
ïîëè òè êè, ðóêî âî äè òå ëè  âûñøåé
 øêîëû, äåÿ òå ëè  íàóêè  è èñêóñ ñòâà.

 Ïîñëå òîð æå ñòâåí íîé öåðå ìî íèè,
 íà êîòî ðîé âûñòó ïè ëè ðóêî âî äè òå ëè
óíè âåð ñè òå òà,  ãîñòè  èç  ÐÀÍ,  Ñîþçà
õèìè êîâ  è òâîð ÷å ñêèõ  âóçîâ  â   ÷åñòü
Ãàëè íû Ïàâ ëîâ íû Âèø íåâ ñêîé ñîñòî -
ÿë ñÿ áîëü øîé êîí öåðò âûäàþ ùèõ ñÿ
ïåâ öîâ - ñîëè ñòîâ ìîñêîâ ñêèõ ìóçû -
êàëü íûõ òåà òðîâ, èñïîë íèâ øèõ  àðèè  è
 ñöåíû  èç ìèðî âûõ îïåð íûõ øåäåâ ðîâ.

Çàâåð øà ëî òîð æå ñòâî âûñòó ïëå íèå
àêà äå ìè ÷å ñêî ãî  õîðà  ÐÕÒÓ  èì.Ä.È.
Ìåí äå ëå å âà  è ôîòî ãðà ôè ðî âà íè åì  íà
 ïàìÿòü  î  òåïëîé âñòðå ÷å. 

Ãàëè íà Ïàâ ëîâ íà  áûëà èñêðåí íå
ðàñòðî ãà íà  òåïëûì ïðèå ìîì  è çíà êà ìè
ïî÷è òà íèÿ  è óâà æå íèÿ, ïðî çâó ÷àâ øè ìè
 â êàæ äîì  ñëîâå  è  çâóêå  â  åå  ÷åñòü.

Îêñà íà Áåëî âà

Ãàëè íà Âèø íåâ ñêàÿ -  íàø ÏÎ×ÅÒ ÍÛÉ ÄÎÊ ÒÎÐ
Ïåð ñî íà


